
 
 

ส่วนที่  1 
บทน ำ 

 

1.1 ลักษณะของแผนพัฒนำสำมปี 

แผนพัฒนาสามปีเป็นการแปลงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ โดยมีหลักที่คิดว่า
ภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนาหนึ่ง ๆ  จะมีแนวทางการพัฒนาได้มากกว่าหนึ่งแนวทาง   และภายใต้แนว
ทางการพัฒนาหนึ่ง จะมีโครงการ / กิจกรรมได้มากกว่าหนึ่งโครงการ / กิจกรรมที่จะต้องน ามาด าเนินการ
เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้องการในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนา  ซึ่งจะมีผลต่อ
วัตถุประสงค์  เป้าหมาย  จุดมุ่งหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและวิสัยทัศน์ในท่ีสุด 

นอกจากนั้น  แผนพัฒนาสามปี  เป็นแผนที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับงบประมาณรายจ่าย    
ประจ าปี   กล่าวคือ  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้การวางแผนพัฒนาเป็นเครื่องมือในการจัดท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  ไปจัดท างบประมาณ  เพ่ือให้กระบวนการจัดท างบประมาณเป็นไปด้วยความรอบคอบ  
และผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน 

แผนพัฒนาสามปี  มีลักษณะกว้าง ๆ  ดังต่อไปนี้ 
1.  เป็นเอกสารที่แสดงความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.  เป็นเอกสารที่แสดงแนวทางการพัฒนา  และวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน   

และมีลักษณะเฉพาะเจาะจงที่ด าเนินการ 
3.  เป็นเอกสารที่แสดงโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาที่จะด าเนินการเป็นห้วงระยะเวลาสามปี 
4.  เป็นเอกสารที่จะแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากับงบประมาณ  

รายจ่ายประจ าปี 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรจัดท ำแผนพัฒนำสำมปี 

1.  เพ่ือเป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซับซ้อนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งนี้ 
เพราะการวางแผนเป็นการจัดโอกาสทางด้านการจัดการให้ผู้วางแผนมีสายตากว้างไกลมองเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ในอนาคตที่อาจเกิดข้ึน เช่น  การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี  ปัญหาความต้องการของประชาชนในสังคมนั้น  
ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร  ดังนั้นองค์กรจึงจ า เป็นต้องเตรียมตัวและ
เผชิญกับสิ่งที่เกิดขึ้นอันเนื่องมาจากความผันผวนของสิ่งแวดล้อมอันได้แก่  สภาพเศรษฐกิจสังคม  และ
การเมือง      
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2.  เพ่ือท าให้เกิดการยอมรับแนวคิดใหม่ ๆ เข้ามาในองค์การ  ทั้งนี้เนื่องจากปรัชญาของ   

การวางแผนเป็นงานที่ต้องกระท าเป็นจุดเริ่มแรกของทุกฝ่ายในองค์การ  ทั้งนี้เพื่อเป็นหลักประกันการด าเนิน 
การเป็นไปด้วยความมั่นคง  และมีความเจริญเติบโต       
                    3.  เพ่ือเป็นการลดการท างานที่ซ้ าซ้อนเพราะการวางแผนท าให้มองเห็นภาพรวมขององค์การ
ที่ชัดเจน  และยังเป็นการอ านวยประโยชน์  ในการจัดระเบียบขององค์การให้มีความเหมาะสมกับลักษณะงาน
มากยิ่งขึ้น  เป็นการจ าแนกงานแต่ละแผนกไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนกัน      
                    4. เพ่ือท าให้เกิดความแจ่มชัดในการด าเนินงานเนื่องจากการวางแผนเป็นการกระท าโดย
อาศัยทฤษฎี  หลักการ  และงานวิจัยต่าง ๆ มาเป็นตัวก าหนดจุดมุ่งหมายแนะแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนอย่าง
เหมาะสมกับสภาพองค์กรที่ด าเนินอยู่ไม่มีองค์การใดที่ประสบความส าเร็จได้ โดยปราศจากการวางแผน ดังนั้น  
การวางแผนจึงเป็นภารกิจอันดับแรกที่มีความส าคัญ  ของกระบวนการบริหารที่ดี   
                    5.  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี   

1.3 ขั้นตอนกำรจัดท ำแผนพัฒนำสำมปี 

ขั้นตอนที่ 1  การเตรียมการจัดท าแผน     
 ขั้นตอนที่ 2  การคัดเลือกยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  
 ขั้นตอนที่ 3  การเบรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล  
    1.  การเก็บรวบรวมข้อมูล     
    2.  การวิเคราะห์ข้อมูล ประกอบด้วย 4 กิจกรรมหลัก คือ 
     1.  การประเมินผลการพัฒนาที่ผ่านมา  
     2.  การคัดเลือกยุทธศาสตร์การพัฒนา  
     3.  การจัดล าดับความส าคัญของแนวทางการพัฒนา 
     4. การตัดสินใจเลือกแนวทางการพัฒนาในห้วงสามปีโดย
          มีรายละเอียดในแต่ละกิจกรรม   
 ขั้นตอนที่ 4  การก าหนดวัตถุประสงค์ของแนวทางการพัฒนา  
 ขั้นตอนที่ 5   การจัดท ารายละเอียดโครงการ/กิจกรรมกาพัฒนา  
 ขั้นตอนที่ 6  การจัดท าร่างแผนพัฒนาสามปี    
           
    เค้าโครงประกอบด้วย 7 ส่วน  ดังนี้   
  ส่วนที่ 1  บทน า       
  ส่วนที่ 2  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  ส่วนที่ 3  ผลการพัฒนาท้องถิ่นในปีที่ผ่านมา    
  ส่วนที่ 4  สรุปยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา 
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   ส่วนที่ 5  ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี 
   ส่วนที่ 6  บัญชีโครงการ/กิจกรรม 
   ส่วนที่ 7  การติดตามและประเมินผลการน าแผนพัฒนาสามปีไปปฏิบัติ 
  ขั้นตอนที่ 7  การอนุมัติและประกาศใช้แผนพัฒนาสามปี  
   

1.4 ประโยชน์ของแผนพัฒนำสำมปี 

การจดัท าแผนพัฒนาสามปีเป็นเครื่องมือที่จะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ได้พิจารณา 
อย่างรอบคอบให้เห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างแนวทางการด าเนินงานต่าง ๆ  ที่อาจมีความเชื่อมโยงและ
ส่งผลทั้งในเชิงสนับสนุน และเป็นอุปสรรคต่อกัน  เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  น ามาตัดสินใจก าหนด
แนวทางการด าเนินงาน  และใช้ทรัพยากรการบริหารของท้องถิ่นอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดประโยชน์
สาธารณะสูงสุด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่  2 
สภาพทั่วไปและข้อมูลพ้ืนฐานที่ส าคัญของเทศบาลต าบลเมืองเก่า 

 

2.1 ข้อมูลสภาพทั่วไป 

ที่ตั้ง 

เทศบาลต าบลเมืองเก่า  ตั้งอยู่  เลขที่  -  หมู่ที่ 3  ต าบลเมืองเก่า  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 
อยู่ทางทิศตะวันตกของจังหวัดสระบุรีและอยู่ทางทิศใต้ของอ าเภอเสาไห้  มีเขตติดต่อกับเทศบาลต าบลเสาไห้  
ระยะทางห่างจากอ าเภอเสาไห้ประมาณ  3 กิโลเมตร  ห่างจากตัวจังหวัดสระบุรี  ประมาณ  11 กิโลเมตร  

เนื้อที ่

เทศบาลต าบลเมืองเก่ามีเนื้อท่ีทั้งหมด 13.15 ตารางกิโลเมตร หรือ ประมาณ 8,219 ไร่ 

ลักษณะภูมิประเทศ    

 สภาพพ้ืนที่โดยทั่วไปเป็นที่ราบลุ่ม มีแหล่งน้ าที่ส าคัญ 3 แห่ง คือ 

1. แม่น้ าป่าสัก    2. คลองหนองสรวง    3. บึงโง้ง    

ดังนั้น  พื้นที่โดยทั่วไปจึงเหมาะส าหรับการท านา ท าสวน การปลูกพืชผักสวนครัว และ              
ท าการประมง 

อาณาเขตติดต่อ 

            ทิศเหนือ ติดต่อกับ  แม่น้ าป่าสัก     
   ทิศใต้  ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองสีดา  อ าเภอหนองแซง  จังหวัดสระบุรี 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับ  เทศบาลต าบลเสาไห้  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับ  องค์การบริหารส่วนต าบลม่วงงาม  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 

 จ านวนหมู่บ้าน 

  เทศบาลต าบลเมืองเก่า  ประกอบด้วย  9 หมู่บ้าน มีพ้ืนที่อยู่ในเทศบาลเต็มทั้ง  9 หมู่บ้าน  ดังนี้ 
หมู่ที่  1   บ้านสระแก้ว 
หมู่ที่  2    บ้านโคกค า 
หมู่ที่  3    บ้านบึงโง้ง 
หมู่ที่  4    บ้านศาลาลี 
หมู่ที่  5    บ้านนาห้วย 
หมู่ที่  6    บ้านเมืองเก่า 
หมู่ที่  7    บ้านกง 
หมู่ที่  8    บ้านโคกสมี 
หมู่ที่  9    บ้านหนองไก่ 
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 จ านวนประชากร        

เทศบาลต าบลเมืองเก่า มีประชากร  จ านวน 3,316 คน เป็นชาย 1,549 คน เป็นหญิง 1,767 คน  
(ข้อมูล  ณ  เดือน  เมษายน  2555) รายละเอียดแสดงตารางต่อไปนี้ 
 
 

หมู่ที่ ชื่อหมู่บ้าน พื้นที่ (ไร่) ครัวเรือน 
จ านวนประชากร 

รวม 
ชาย หญิง 

1     บ้านสระแก้ว 331 162 220 252 472 
2  บ้านโคกค า 1,600 81 156 177 333 
3 บ้านบึงโง้ง 600 182 307 330 637 
4 บ้านศาลาลี 547 142 219 286 505 
5 บ้านนาห้วย 1,100 66 104 125 225 
6   บ้านเมืองเก่า 175 89 139 169 308 
7 บ้านกง 340 66 111 124 235 
8 บ้านโคกสมี 1,310 122 206 218 424 
9   บ้านหนองไก่ 900 57 87 86 173 

รวม 967 1,549 1,767    3,316 
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2.2  ด้านโครงสร้าง พื้นฐาน 

การคมนาคม 
  1.  ถนนคอนกรีต  จ านวน  15 สาย 
  2.  ถนนลูกรัง  จ านวน  10 สาย 

การไฟฟ้า 
  1.  มีไฟฟ้าใช้  9  หมู่บ้าน   
  2.  จ านวนประชากรมีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน 

แหล่งน้ าธรรมชาติ 
 1.   ล าน้ า , ล าห้วย จ านวน  2  แห่ง 

   2.   แม่น้ าป่าสัก (ไหลผ่านหมู่ที่  1,4,6,7) 
   3.   คลองหนองสรวง (ไหลผ่าน  หมู่ที่  2,5,9) 
            4.   บึง,หนอง,และอ่ืน ๆ จ านวน  1  แห่ง 
   5.   บึงโง้ง (พ้ืนที่ของบึงคาบเกี่ยวหมู่ที่  3,6,7) 

แหล่งน้ าที่สร้างขึ้นและใช้การได้ 
 

   1.  ฝาย   จ านวน  1 แห่ง 
   2.  บ่อน้ าโยก  จ านวน  21 แห่ง 
            3.  ประปาชนบท จ านวน  4 แห่ง 

2.3 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

พ้ืนที่เป็นที่ราบลุ่ม  ตั้งอยู่ไม่ห่างไกลจากตัวจังหวัดและอ าเภอ ระยะทางจากจังหวัดประมาณ   
11  กิโลเมตร และห่างจากที่ว่าการอ าเภอเสาไห้  ประมาณ  3  กิโลเมตร มีถนนพิชัยรณรงค์สงครามซึ่งเป็นทาง
หลวงจังหวัดเชื่อมกับทางหลวงแผ่นดินในอดีตต าบลเมืองเก่าเคยเป็นที่ตั้งของเมืองสระบุรีจึงมีสถานที่ส าคัญ ๆ 
ทางประวัติศาสตร์ คือ ภาพจิตรกรรมฝาผนังอุโบสถเก่าวัดจันทบุรี  ซึ่งเป็นวัดคู่เมืองสระบุรีในอดีต สร้างขึ้นสมัย
รัชกาลที่  3  และบึงโง้งซึ่งเป็นคูเมืองของสระบุรีในอดีตอีกเช่นกัน  พ้ืนที่บางส่วนของเทศบาลต าบลเมืองเก่า มี
แม่น้ าป่าสักไหลผ่านท าให้มีแหล่งน้ าเพ่ือใช้ในการท าเกษตรกรรม  ท าการประมงตามธรรมชาติและเลี้ยงในกระชัง  
พ้ืนที่บางส่วนอยู่ห่างจากแม่น้ าป่าสักก็มีคลองชลประทานส่งน้ าเพ่ือการเกษตร ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
ด้านการเกษตร  80% ของพ้ืนที่จะท าเกษตร จึงเป็นพ้ืนที่ซึ่งเป็นแหล่งผลิตข้าวสารเสาไห้ที่มีชื่อเสียงมาช้านาน
แล้ว   
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2.4 ด้านเศรษฐกิจ 

 สภาพทางเศรษฐกิจ 
การประกอบอาชีพของประชากรในพ้ืนที่คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ 

  1.  ประกอบอาชีพเกษตรกรรม   ประมาณ 80% 
  2.  ประกอบอาชีพรับจ้าง    ประมาณ 15% 
  3.  ประกอบอาชีพค้าขาย , อาชีพอิสระ  ประมาณ 3% 
  4.  ประกอบอาชีพรับราชการ   ประมาณ   2% 

หน่วยธุรกิจในเขตพื้นที่เทศบาลต าบลเมืองเก่า    ได้แก่ 

 
ล าดับ ประเภท จ านวน  (แห่ง) 

1 ปั๊มน้ ามันและก๊าซ (ขนาดเล็ก) 2 
2 คลังน้ ามัน 1 
3 โรงสีข้าว (ขนาดใหญ่) 1 
4 โรงสีข้าว (ขนาดเล็ก) 1 
5 โรงงานขนาดเล็ก 5 
6 อู่ซ่อมรถ 5 
7 ร้านค้า (ขนาดเล็ก) 21 

 

2.5 ด้านสังคม 

ข้อมูลด้านการศึกษา 
  1. ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน   จ านวน   1  แห่ง    ตั้งอยู่ที่  หมู่ที่  6  ต าบลเมืองเก่า 
  2. โรงเรียนประถมศึกษา  จ านวน  1  แห่ง  ได้แก่  โรงเรียนวัดจันทบุรี  (พิมพ์ประชานุเคราะห์)  
ตั้งอยู่บริเวณวัดจันทบุรี  หมู่ที่  6  ต าบลเมืองเก่า  อ าเภอเสาไห้  จังหวัดสระบุรี 

3. ที่อ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน      จ านวน  1  แห่ง    ตั้งอยู่ที่หมู่ที่  6 
  4. ศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีทางการเกษตร   จ านวน  1  แห่ง    ตั้งอยู่หมู่ที่    3 
 

 ข้อมูลด้านการสาธารณสุข 
  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเมืองเก่า  จ านวน  1  แห่ง  ตั้งอยู่ที่หมู่ที่  6  ต าบลเมืองเก่า 
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 สถาบันศาสนา        
สถาบันศาสนา   มีจ านวน  3   แห่ง    คือ 

  1.  วัดชุ้ง      ตั้งอยู่ที่  หมู่ที่  4   ต าบลเมืองเก่า   
  2.  วัดจันทบุรี      ตั้งอยู่ที่  หมู่ที่  6   ต าบลเมืองเก่า 
  3.  วัดสุธาวฒุิ  (วัดใหม่ยายตุ๊)   ตั้งอยู่ที่  หมู่ที่  8   ต าบลเมืองเก่า 

  สวัสดิการสังคม 
  1.  ศูนย์สงเคราะห์ราษฎรประจ าหมู่บ้าน  จ านวน  9  ศูนย ์

 กลุ่มอาชีพและกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
  1.  กลุ่มจักสานผักตบชวา    หมู่ที่ 2                             
  2.  กลุ่มเย็บผ้าโหล      หมู่ที่ 5                                         
  3.  กลุ่มเกษตรกร             หมู่ที่ 1 -9                                                  
  4.  กลุ่มกองทุนหมุนเวียนเกษตรกรบ้านกง  
  5.  กลุ่มส่งเสริมอาชีพและสนับสนุนปัจจัยการผลิต   หมู่ที่  5    
           6.  กลุ่มเกษตรเพ่ิมผล 
  7.  กลุ่มส่งเสริมการเกษตร 

8. กลุ่มสัจจะออมทรัพย์เพ่ือการผลิต  หมู่ที่ 1 – หมู่ที่  9 

มวลชนจัดตั้ง 
  1. กลุ่มอาสาสมัครสาธารณสุขมูลฐาน จ านวน  1  กลุ่ม 
  2. กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์  จ านวน  1  กลุ่ม 
  3. กลุ่มสตรี    จ านวน  1  กลุ่ม 

2.6 ด้านการเมือง การบริหาร 

คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  1. นายศุภรัตน์  อัตถพันธ์ นายกเทศมนตรีต าบลเมืองเก่า 
  2. นายทองอ่อน  หนูเล็ก  รองนายกเทศมนตรีต าบลเมืองเก่า 
  3. นายมณฑล  กองค า  รองนายกเทศมนตรีต าบลเมืองเก่า 
  4. นายเกษม  ชิดสวน  ที่ปรึกษานายกเทศมนตรีต าบลเมืองเก่า 
  5. นางชุติมา  วงศ์โสภา เลขานุการนายกเทศมนตรีต าบลเมืองเก่า  
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สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า  เขตเลือกตั้งที ่1  
  1. นายจ ารัส  ทองเทศ  ประธานสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  2. นายประกอบ  จันทร  รองประธานสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  3. นางกาญจนา  ทองสุข  เลขานุการสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  4. นางวนิดา  พูนศรี  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  5.นายสมชาย  เกษเพชร สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  6. นายบุญชู  ค าภา  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า  

 สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า  เขตเลือกตั้งที ่2  
  1. นางณิชาภัทร์  แพรญาติ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  2. นายสันทัศน์  แพรญาติ สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  3. นายประสงค์  ธูปเทียน  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  4. นายชุมพล  รื่นมาลัย  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  5. นายนปฎล  จั่นโต  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  6. นายกังวล  โพธิชาติ  สมาชิกสภาเทศบาลต าบลเมืองเก่า          

โครงสร้างอัตราก าลังของเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
  พนักงานเทศบาลต าบลเมืองเก่า   รวมทั้งหมด    12  อัตรา 

  1. นายสินชัย  สมศักดิ์  ปลัดเทศบาล  
   2. นางสาววิภารัตน ์ พุฒพิชัย  ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

3. นายณัฐวุฒิ  มากสุริย์วงศ์ หัวหน้ากองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 
4. นางชิตาพร  คงอยู่  พยาบาลวิชาชีพ 
5. นายประมุข    สุทธิบุตร หัวหน้าส านักปลัดเทศบาลต าบลเมืองเก่า 

  6. นายมานะ  ไทยศิริ  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  7. นางสาวณัฐธภา พรหมรส เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 

8. นายชัชราวุฒิ  มะหัด  นิติกร 
  9. นางศิริวรรณ  กองศรี  บุคลากร 
  10. นางลักษณา  โพธิ์ผา  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
   11. นางชุติมา  ยศไกร  นักวิชาการศึกษา 
  12. นางสาวกัลยรัตน์ ลาดใจ  เจ้าพนักงานพัสดุ  
  ลูกจ้างประจ าเทศบาลต าบลเมืองเก่า    รวมทั้งหมด  2   อัตรา 
  1. นางเนาวรัตน์   มูลดี  บุคลากร 
  2. นางยุพดี  สมยา  นักวิชาการเงินและบัญชี 
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  พนักงานจ้างเทศบาลต าบลเมืองเก่า   รวมทั้งหมด   15 อัตรา  

  1. นางอนัญญา  โสภณ  ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้  
  2. นายสุรพัศ  จ้อยแฉล้ม ผู้ช่วย จนท.การประปา  
  3. นายแดง  สุมาลัย  พนักงานขับรถยนต์  

4. นายธีรวัฒน์  บัวพันธ์  พนักงานขับรถยนต์ 
5. นายวิชัย  บุญน้อม  ผู้ช่วยเหน้าที่ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

  6. นายสมสัก  เชื้อบุญเกิด คนงานทั่วไป   
  7. นายณรงค์ฤทธิ์ รวมทรัพย์ คนงานทั่วไป 
  8. นายสุพจน์  ทับเรือง  คนงานทั่วไป 
  9. นายปิยะณัฐ  ทองสุข  คนงานทั่วไป 
  10. นายสราวุธ  สิงหจินดา คนงานทั่วไป 
  11. นายพะนม  บุญน้อม  คนงานทั่วไป 
  12. นายเอกทัศน์  ทิพย์สุวรรณ์ คนงานทั่วไป 
  13. นายสมยศ  แพรญาติ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  
  14. นางสายฝน  สิงหจินดา ครูผู้ดูแลเด็ก 
   15. นางสาวสุกัญญา บุญน้อม  ครูผู้ดูแลเด็ก 
  16. นายพงษ์ศักดิ์   ค าภินงค์  พนักงานขับรถขยะ 
  17. นายสุริยนต์  แสงทองมา คนงานประจ ารถขยะ 
  18. นายพิษณุ  ไชยศร  คนงานประจ ารถขยะ 
  19. นายวันไชย    ทองพันธ์สิงห์ คนงานประจ ารถขยะ 
  20. นางสาวสุพัตรา บุตรเณร  ผู้ช่วยเจ้าหน้าที่พัสดุ 
 

   รายได้ของเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
 

            ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2554   จ านวน   26,532,294.97 บาท    จ าแนกเป็น  

 

  1.  รายได้ที่เทศบาลต าบลจัดเก็บเอง    จ านวน     2,116,091.86      บาท 
  2.  รายได้ที่ส่วนราชการต่าง ๆ จัดเก็บให้    จ านวน   10,259,186.11      บาท 
  3.  เงินอุดหนุนจากรัฐบาล     จ านวน   10,009,535.00      บาท 

  4.  เงินอุดหนุนเฉพาะกิจ            จ านวน     4,147,482.00      บาท 
    
 



 
 ส่วนที่ 3 

 

ผลการพัฒนาของเทศบาลต าบลในปีที่ผ่านมา 
 

3.1 ด้านการบริการสาธารณะและโครงสร้างพื้นฐาน 

พัฒนาด้านกายภาพเก่ียวกับสาธารณูปโภค สาธารณูปการต่างๆ  เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ 
และอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนในชุมชน  โดยด าเนินการกิจกรรมโครงการเกี่ยวกับคมนาคม เช่น  การ
สร้าง และซ่อมแซมถนน ทางเดินเท้า  ทางระบายน้ า  สะพานทางเดินเท้า  ติดตั้งไฟฟ้าสาธารณะ ขยายเขต
การจ่ายไฟฟ้า  ขุดเจาะบ่อ  ประปาบาดาล  วางท่อประปา  ฯลฯ 

1. จัดให้มีบริการโครงสร้างพ้ืนฐานทั่วทั้งต าบล 
 เชิงปริมาณ 
ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานให้เต็มพ้ืนที่ทุกหมู่บ้านในต าบล 
เชิงคุณภาพ 
ด าเนินการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็นและได้มาตรฐานให้ครบทุกหมู่ 

2. จัดให้มีระบบการคมนาคมขนส่งและการบ ารุงรักษา 
เชิงปริมาณ 
ด าเนินการวางระบบคมนาคมทั้งหมด  และบ ารุงรักษาเส้นทางคมนาคมภายในต าบล 
เชิงคุณภาพ 
ด าเนินการวางระบบคมนาคมเส้นทางหลัก ภายในต าบลและบ ารุงรักษาเส้นทางท่ีมีความ 

จ าเป็นต่อการสัญจรไปมา ของประชาชน 

3.2 ด้านการพัฒนาคนและสังคม 

สนับสนุนการด าเนินงานเกี่ยวกับการส่งเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน ควบคุมและ 
ระวังโรคติดต่อ,ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม  โดยเน้นการด าเนินการเกี่ยวกับการสนับสนุนการศึกษา
ของเด็กและเยาวชนและประชาชนทั่วไป  รวมทั้งส่งเสริมประเพณีอันดีงาม กิจกรรม ศาสนา และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น,ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  เช่น  กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน ส่งเสริมกิจกรรม
การแข่งขันกีฬา,ฝึกอบรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับเยาวชนและประชาชน,สนับสนุนกิจกรรม
เฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของชุมชน,สนับสนุนงานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห์ ผู้พิการ 
ผู้สูงอายุในชุมชน เด็กผู้ด้อยโอกาสในชุมชน 
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1. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
เชิงปริมาณ 
ส่งเสริมสนับสนุนเด็กและเยาวชนเข้ารับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่อยู่ในหลักเกณฑ์ทุกคน 

2. ส่งเสริมการรวมกลุ่มเพ่ือเสริมสร้างชุมชนให้เข้มแข็ง 
เชิงปริมาณ 
ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรกรและองค์กรท้องถิ่นให้มีการรวมตัวกันในรูปของตลาดกลาง 

ระบบสหกรณ ์
เชิงคุณภาพ 
ส่งเสริมการพัฒนากลุ่มอาชีพให้มีการรวมตัวกันภายในกลุ่มของตนเองระบบกลุ่มอาชีพ 

และการรวมกลุ่มชุมชนต่างๆ เช่น คณะกรรมการชุมชน ชมรมผู้สูงอายุฯลฯ 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเมืองและชุมชนน่าอยู่ห่างไกลยาเสพติดและป้องกันรักษาความปลอดภัย 

ในต าบล 
เชิงปริมาณ 
1.ด าเนินการพัฒนาเมือง ชุมชนให้น่าอยู่  โดยการให้ประชาชนร่วมมือ  ร่วมท า 
2. ด าเนินการจัดอบรมประชาชนให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
เชิงคุณภาพ 
1.ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มชุมชนของตนเอง  ให้พัฒนาชุมชนให้น่าอยู่  แบบยั่งยืน 
2.ด าเนินการจัดฝึกอบรมผู้น าชุมชนในชุมชนของตนเองเพ่ือดูแลความเป็นระเบียบ 

เรียบร้อยของชุมชน 
     4. ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างหลักประกันสุขภาพของประชาชนในการบริการด้านสาธารณสุข 

เชิงปริมาณ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนทุกคนในต าบลมีโอกาสรับบริการด้านสาธารณสุขขั้น 

พ้ืนฐาน 
เชิงคุณภาพ 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนที่ประสบปัญหาด้านสุขภาพทางร่างกายให้เข้ารับบริการ 

สาธารณสุขอย่างทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 

3.3 ด้านเศรษฐกิจ 

ส่งเสริมการประกอบอาชีพและยกระดับรายได้,สนับสนุนธุรกิจร้านค้าชุมชน,กลุ่ม 
สหกรณ์ออมทรัพย์,สนับสนุนกิจกรรมของกลุ่มอาชีพต่างๆ ,แก้ไขปัญหาการว่างงาน 

1. ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจการพึ่งตนเอง 
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เชิงปริมาณ 
1. ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งกลุ่มอาชีพสตรี  เพ่ือผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่เป็นของ 

กลุ่มอาชีพ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการเรื่องเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหม่, เศรษฐกิจพอเพียง) 
เชิงคุณภาพ 
1.ส่งเสริมสนับสนุนกลุ่มอาชีพสตรีเพ่ือผลิตภัณฑ์ของแต่ละชุมชนให้ได้มาตรฐานยิ่งขึ้น  

เพ่ือจ าหน่ายสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ได้มาตรฐานมีคุณภาพ  ยกระดับสินค้าและผลิตภัณฑ์ให้มีชื่อเสียงและเป็น
ที่รู้จัก 

2. ส่งเสริมสนับสนุนเกษตรผสมผสาน(ทฤษฎีใหม่,เศรษฐกิจพอเพียง) ของเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของท้องถิ่นและรักษาสิ่งแวดล้อม 
เชิงปริมาณ 

 1. ส่งเสริมให้ชุมชนได้มีโอกาสในการบริการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ  แหล่งท่องเที่ยวและ
สถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 

 2. ด าเนินการส่งเสริมศูนย์จ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมือง ให้ครอบคลุมทุกสถานที่และหลากหลาย 
เชิงคุณภาพ 

 1. ส่งเสริมให้มีกลุ่มชุมชนที่มีแหล่งท่องเที่ยวและสถานที่พักผ่อนได้มีโอกาสในการบริการ
กันเอง 

 2. จัดสถานที่เป็นศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองของต าบล 
3. ส่งเสริมการพัฒนาด้านสินค้าการเกษตร 

เชิงปริมาณ 
1. ส่งเสริมการผลิตสินค้าให้มีจ านวนมากขึ้น 
2. ส่งเสริมเกษตรกรให้ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่พอควรและมี 

ประโยชน์มากที่สุด 
เชิงคุณภาพ 

 1. จัดสถานที่เป็นศูนย์กลางจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตรของต าบล 

สรุปสถานการณ์พัฒนาของเทศบาลต าบลเมืองเก่า (SWOT ANALYSIS) 

1. จุดแข็ง (Strengths) 

 เทศบาลต าบลเมืองเก่า เป็นเทศบาลขนาดกลาง เป็นศูนย์กลางในการพัฒนาต าบล              
การบ าบัดทุกข์  บ ารุงสุข  มีศักยภาพด้านเศรษฐกิจ  มีการกลุ่มอาชีพเข็มแข็ง กลุ่มเลี้ยงสัตว์ กลุ่มแม่บ้าน  ทุก
ครัวเรือนมีไฟฟ้าใช้ มีโทรศัพท์  มีน้ าอุปโภคบริโภค ฯลฯ  มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นเอกลักษณ์ของชาวต าบล
เมืองเก่า คือ  บึงโง้ง  ที่มีชื่อเสียงแพร่หลายในระดับต าบลและภาพจิตกรรมฝาผนังที่วัดจันทบุรีอันเป็น
โบราณสถาน  ที่ควรเคารพสักการบูชา รวมทั้งเป็นจุดเชื่อมโยงการคมนาคมขนส่งระหว่ างต าบลสู่ต าบล มี
ประชาชนสัญจรผ่านตามเส้นทางระหว่างต าบลสู่หมู่บ้านและยังส่งเสริมกิจกรรมอบรมเด็กและเยาวชน  ให้
ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันยาเสพติด จัดกีฬาต่อต้านยาเสพติด ให้มีทัศนคติห่างไกลยาเสพติด มรสถานบริการ
ทางสาธารณะสุขและส่งเสริมความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
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2. จดุอ่อน ( Weakness) 

ขาดน้ าเพ่ือการเกษตร การอุปโภค  -  บริโภค  ที่ดินท ากินมีจ านวนจ ากัด   ประชาชนขาด 
ความรู้เรื่องการบริหารเงินทุน  ขาดโรงเรียนการเกษตร ขาดการต่อรองสินค้าทางการเกษตรและกลไกทางการ
ตลาด ยาเสพติด  แหล่งน้ า โครงสร้างพ้ืนฐาน  ความยากจน ภัยแล้ง โรคระบาด  การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
สาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน  รวมทั้งด้านการแหล่งท่องเที่ยวขาดการประชาสัมพันธ์ไม่ต่อเนื่อง  การพัฒนา
เชื่อมโยงเครือข่ายแหล่งท่องเที่ยวและการวางแผนด้านการเกษตร  

3. โอกาส (Opportunity) 

มีนโยบายรัฐบาลในพื้นที่หรือโครงการสนับสนุนตัวอย่าง เช่น กองทุนหมู่บ้านและชุมชน 
เมือง  กลุ่มออมทรัพย์ หนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP) งบประมาณกระตุ้นเศรษฐกิจ โครงการพักช าระหนี้
เกษตรกร โครงการหลักประกันสุขภาพ 

4. อุปสรรค (Threat) 

ขาดการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนเป้าหมายการบริหารการพัฒนา ขาดการประสาน  
งานกับหน่วยงานอ่ืน  ขาดการบูรณาการในการก าหนดทิศทาง  ขาดตลาดรับซื้อเมล็ดพันธุ์พืช ขาดนักลงทุน
พาณิชย์  ตามขบวนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น  พบว่ามีปัญหาและข้อจ ากัดซึ่งส่งผลกระทบต่อระบบการ
ท างานของเทศบาล   ดังนี้ 

 1. ขาดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาต าบล กล่าวคือ ไม่ได้ก าหนดทิศทางและเป้าหมายในการ 
พัฒนาที่ชัดเจน 

 2. การจัดท าแผนพัฒนาพัฒนาท้องถิ่น  ส่วนใหญ่ยังเน้นการพัฒนาเฉพาะโครงสร้างพ้ืนฐาน
ละเลยการพัฒนาด้านอื่นๆ 

 3. แผนพัฒนาพัฒนาท้องถิ่น   ยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
เนื่องจากการจัดท าแผนพัฒนายังเป็นการระดมความคิดกันในวงแคบ เฉพาะฝ่ายบริหารและสภาฯบางส่วน
ไม่ได้แสวงหาความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง 

 4. การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล ยังขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนเนื่องจากประชาชนยัง
ขาดความสนใจและไม่ให้ความส าคัญ   และการท างานของบุคคลที่เกี่ยวข้องฝ่ายต่าง ๆ  ยังยึดติดกับ
วัฒนธรรมการท างานแบบเก่าท่ีคิดเอง ท าเองมาโดยตลอด 
  ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น 
  การน าแผนพัฒนาไปสู่การปฏิบัติ  โดยเฉพาะกิจการ/โครงการที่ต้องใช้งบประมาณจะต้อง
ผ่านกระบวนการจัดท าเทศบัญญัติ  และสภาท้องถิ่นได้พิจารณา 

การติดตามประเมินผล การเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล 
ทั้งจากภายในและภายนอก เพ่ือท าให้ทราบความก้าวหน้าของโครงการ ปัญหา/อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 
 
 

******************* 



 
ส่วนท่ี 4 

 
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาในช่วงสามปี 

 

4.1 วิสัยทัศนก์ารพัฒนาเทศบาลต าบลเมืองเก่า (Vision) 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“ เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์  เป็นแหล่งเกษตรกรรมปลอดสารพิษ  เป็นแหล่งผลิต 
ข้าวพันธุ์ที่ตลาดต้องการ เป็นเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างต าบลต่าง ๆ ในอ าเภอเสาไห้สู่ตัวจังหวัดสระบุรี 
เป็นศูนย์กีฬาแข่งเรือพายประเพณี ” 

พันธกิจ (Mission) 

1. การสร้างบริหารจัดการที่ดี โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
2. ปรับเปลี่ยนแนวคิดทางการเกษตรได้มากข้ึน 
3. การจัดระบบงานด้านข้อมูลข่าวสาร สารสนเทศพัฒนาเข้าสารสู่มาตรฐานที่ดีขึ้น 
4. จัดให้มีการบ้ารุงรักษาทางบกและทางน้้า 
5. จัดให้มีการด้าเนินการตามแนวทางบ้านเมืองน่าอยู่เชิดชูคุณธรรม 
6. ก้าจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลและน้้าเสีย 
7. ส่งเสริมการศึกษาและระบบการสาธารณสุข 
8. ส่งเสริมการประกอบอาชีพและแหล่งเงินทุน 
9. ส่งเสริมให้ผู้ด้อยโอกาสได้รับสวัสดิการสังคม 
10. จัดให้มีการรักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
11. ส่งเสริมสนับสนุนการบริหารการจัดการที่ดี 
12. สามารถสร้างสินค้า OTOP ระดับมาตรฐาน 3 ดาวได้ 1 ราย 
13. รายได้จากการเก็บภาษีเพ่ิมข้ึน 
14. การแก้ไขปัญหาสุขภาพในมวลรวมดีข้ึนในระดับหนึ่ง 
15. เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง 
16. ผู้สูงอายุ  คนพิการ  และผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการสงเคราะห์อย่างทั่วถึง 
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4.2 ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาเทศบาลต าบลเมืองเก่า 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา แนวทางการพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

1. ส่งเสรมิการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่และเศรษฐกจิพอเพียง 
2. ส่งเสรมิและการจดัสวสัดิการสงัคม 
3. ส่งเสรมิการบริการดา้นสาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขภาวะของ
ประชาชน 
4. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
6. การเพิ่มศักยภาพและพัฒนาอาชีพของชุมชน 
7. การพัฒนาแหล่งน้้า 
8. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
9. การพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเกษตร 

ยุทธศาสตร์ที่ 2   
การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม   
 

1. อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. สร้างจิตส้านึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการขยะมลูฝอยและสิ่งแวดล้อม 
4. การป้องกันละแก้ไขปญัหาสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   
การอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมปิัญญาท้องถิ่น   
 

1. ส่งเสรมิอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวนั
ส้าคัญ 
2. สร้างจิตส้านึกและตระหนักถึงคุณค่าและความส้าคญั
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น 
3. ส่งเสรมิและเผยแพร่ภมูิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสรมิศาสนา พัฒนาคณุภาพและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   
การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารการ
จัดการที่ดี 
 

1. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรของท้องถิ่น 
2. พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
3. พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
5. ส่งเสรมิการมสี่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ประชาชนในการจัดการบริหารองค์กรและบุคลากร 
6. ส่งเสรมิการเรียนรู้การบริหารจดัการที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5   
ส่งเสริมพัฒนาการท่องเท่ียว 
 

1. ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
2. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและบูรณาการ 
3. ส่งเสรมิสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 6   
การส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชา
สังคม 
 

1. ส่งเสรมิกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
2. พัฒนาระบบการให้บริการและเผยแพร่ข้อมลู ข่าวสารการเมือง
ระบอบประชาธิปไตย 
3. ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 
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4.3 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการไทย (พ.ศ.2556-2561) 
 

             วิสัยทัศน์ในการพัฒนาระบบราชการไทย 
“ ระบบราชการไทย มุ่งเน้นพัฒนาการท้างานเพ่ือประชาชนและรักษาผลประโยชน์ของประเทศชาติ ภายใต้
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดียกระดับขัดสมรรถนะไปสู่ความเป็นเลิศ บูรณาการและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพงานของภาครัฐ  ประสานการท้างานกับภาคส่วน สร้างความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ เป็นที่น่าเชื่อมั่นและศรัทธาของประชาชน” 
และแบ่งประเด็นยุทธศาสตร์ เป็น 3 หัวข้อหลัก  รวมทั้ง 7 ประเด็น  ดังนี้ 

1)  การยกระดับองค์การสู่ความเป็นเลิศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างคามเป็นเลิศในการให้บริการประชาชน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์การให้ขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย บุคลากรมีความ   
          เป็นมืออาชีพ  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ของภาครัฐให้เกิด 
           ประโยชน์สูงสุด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การวางระบบการบริหารราชการแบบบูรณาการ 

2) การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การส่งเสริมระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองแบบร่วมกัน ระหว่าง
          ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน    
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การยกระดับความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาในการ 
          บริหารราชการแผ่นดิน 

3) ก้าวสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 7 การสร้างความพร้อมของระบบราชการไทยเพ่ือเข้าสู่การเป็น 
          ประชาคมอาเซียน 
 

 
4.4  กรอบยทุธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 
     สระบุรี  (พ.ศ. 2557 – 2561)   มี   6  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมการพัฒนาเกษตรทฤษฎีใหม่และเศรษฐกิจพอเพียง 
2. ส่งเสริมและการจัดสวัสดิการสังคม 
3. ส่งเสริมการบริการด้านสาธารณสุขและการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชน 
4. พัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน สังคม และเศรษฐกิจ 
6. การเพ่ิมศักยภาพและพัฒนาอาชีพของชุมชน 
7. การพัฒนาแหล่งน้้า 
8. การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 
9. การพัฒนาศูนย์บริการและถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเกษตร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
 แนวทางการพัฒนา 

1. อนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. สร้างจิตส้านึกและตระหนักในการรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและสิ่งแวดล้อม 
4. การป้องกันละแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การอนุรักษ์ฟื้นฟู ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและ                            
ภูมิปัญญาท้องถิ่น   

 แนวทางการพัฒนา 
1. ส่งเสริมอนุรักษ์ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณี และวันส้าคัญ 
2. สร้างจิตส้านึกและตระหนักถึงคุณค่าและความส้าคัญศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม 
     ประเพณีท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
4. ส่งเสริมศาสนา พัฒนาคุณภาพและจริยธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาองค์กรและบุคลากรภาครัฐสู่การบริหารการจัดการที่ดี 
 แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากรของท้องถิ่น 
2. พัฒนาระบบบริหารองค์กร 
3. พัฒนาคุณภาพการให้บริการประชาชน 
4. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและประชาชนในการจัดการ 
    บริหารองค์กรและบุคลากร 
6. ส่งเสริมการเรียนรู้การบริหารจัดการที่ดี 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ส่งเสริมพัฒนาการท่องเที่ยว 
 แนวทางการพัฒนา 

1. ประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 
2. พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและบูรณาการ 
3. ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและบุคลากรด้านการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การส่งเสริมพัฒนาประชาธิปไตยและกระบวนการประชาสังคม 
 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมทางการเมือง 
2. พัฒนาระบบการให้บริการและเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสารการเมืองระบอบประชาธิปไตย 
3. ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการประชาสังคมภาคประชาชน 
 
 
 
 
 



 21  

4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสระบุรี 

 วิสัยทัศน์จังหวัดสระบุรี (Vision) 

  “ เป็นฐานการผลิตอาหาร  วัสดุก่อสร้าง ที่มีคุณภาพเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และการ
ท่องเที่ยวทางเลือก ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 เป้าหมายจังหวัดสระบุรี         
  เพ่ือให้บรรลุประสิทธิผลตามยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดสระบุรี มีเป้าประสงค์ที่ส้าคัญ 
ดังนี้ 

 1. ประชานอยู่ดีมีสุขรายได้เพ่ิมข้ึนจากการผลิตอาหารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 2. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากการพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
 3. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดี ภายใต้สังคมแวดล้อมที่มีคุณภาพ 
 4. ประชาชนอยู่ดีมีสุขจากการพัฒนาอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
 
    ค าขวัญประจ าจังหวัดสระบุรี 

  พระพุทธบาทสูงค่า   เขื่อนป่าสักชลสิทธิ์ 
  ฐานผลิตอุตสาหกรรม   เกษตรน าล  าแหล่งท่องเที่ยว 
  หนึ่งเดียวกะหรี่ปั๊บนมดี   ประเพณีตักบาตรดอกไม้งาม 
  เหลืออร่ามทุ่งทานตะวัน   ลือลั่นเมืองชุมทาง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ของจังหวัดสระบุรี 

 1. การผลิตอาหารที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 2. การพัฒนาการท่องเที่ยวแบบบูรณาการ 
 3. การพัฒนาคุณภาพชีวิต ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. การพัฒนาอุตสาหกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

 ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของจังหวัดสระบุรี 

 1.ยกระดับมาตรฐานอุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้างและสุขภัณฑ์ 
 2.การใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดโดยรักษาดุลยภาพสิ่งแวดล้อม 
 3. ปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตสินค้าเกษตรเพ่ือเพ่ิมมูลค่าและการส่งออก 
 4. เป็นศูนย์กลางการผลิตในระบบฟาร์มที่ทันสมัย 
 5. พัฒนาเครือข่ายความเชื่อมโยงการคมนาคมทางบก 
 6. พัฒนาเป็นศูนย์บริการคมนาคมทางบก 
 7. เพ่ิมศักยภาพแหล่งท่องเที่ยวและผู้ประกอบการส้าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ 
 8. เพ่ิมศักยภาพและโอกาสของประชาชน 
 9. เสริมสร้างความเข้มแข็งและความปลอดภัยในสังคม 
 10. พัฒนาการบริหารและการบริการแบบธรรมาภิบาล 
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4.4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอ าเภอเสาไห้ 

           วิสัยทัศน์การพัฒนาอ าเภอ 

  “ ปร ับปร ุงโครงสร ้างพื ้นฐาน  เพื ่อร ับรองการเจร ิญเต ิบโตภาคเกษตรกรรมและ
อุตสาหกรรมโดยเฉพาะการคมนาคมขนส่ง แหล่งน้้า เน้นต้าบลหมู่บ้านมีถนนที่มั่นคงถาวรและมีน้้าอุปโภค
ตลอดปี เน้นสนับสนุนการลงทุนอุตสาหกรรมและเกษตรกรรมไร่นาเพื่อสวนและอุตสาหกรรมการเกษตร  
เน้นการศึกษาให้ความรู้ในการประกอบอาชีพรวมทั้งพัฒนาฝีมือแรงงาน ” 

จุดมุ่งหมายของอ าเภอเสาไห้ 

 1. เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ 
 2.  เน้นการศึกษา ฝีมือแรงงาน สาธารณะสุขและพ้ืนฐานในการด้ารงชีวิตอย่างต่อเนื่อง  
 3.  การกระจายรายได้ของประชากรในเขตอ้าเภอพอต่อค่าครองชีพในระดับมาตรฐาน  

ทั่วไป 
 4.  เน้นการรักษาการขยายการเจริญเติบโตทางด้านเศรษฐกิจของอ้าเภอ 

แนวทางในการพัฒนาอ าเภอการเพิ่มศักยภาพและชุมชน 

วัตถุประสงค์  

 เน้นการพัฒนาด้านการศึกษา การพัฒนาฝีมือแรงงาน การสาธารณะสุขและความจ้าเป็น  
พ้ืนฐานในการด้ารงชีวิตอย่างต่อเนื่อง 

เป้าหมาย 

1. ขยายโอกาสทางการศึกษา    จัดตั้งโรงเรียนระดับมัธยมเพ่ิมข้ึนหรือให้ได้รับ 
ทุนการศึกษามีการพัฒนาฝีมือแรงงานจากการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

2. จัดสร้างแหล่งน้้าเพ่ืออุปโภคบริโภคในภาคเกษตรและอุตสาหกรรมให้เพียงพอต่อความ 
ต้องการ 

 แนวทางการฝึกอบรมอาชีพ การมีงานท าและรายได้ 

วัตถุประสงค์ 

มุ่งเน้นการกระจายรายได้ในเขตอ้าเภอให้มีรายได้ทุกครัวเรือนและรายได้เพียงพอกับค่า 
ครองชีพในระดับมาตรฐานทั่วไป 

เป้าหมาย 

1. รวมผลผลิตเป็นกลุ่มเพ่ือหาตลาดรองรับ 
2. ส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
3. จัดฝึกอบรมพัฒนาฝีมือแรงงานจากกลุ่มการพัฒนาฝีมือแรงงาน 

แนวทางการฟื้นฟูบูรณะทรัพยากรธรรมชาติ 

วัตถุประสงค์ 

1.  เพื่อให้ทรัพยากรธรรมชาติยังอยู่และไม่หมดไป 
2.  ปลูกฝังจิตส้านึกของราษฎรให้รู้จักใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
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เป้าหมาย 

 1.  อบรมให้ความรู้เกี่ยวกับดิน การปรับปรุงดินให้มีสภาพเหมาะแก่การเพาะปลูก 
 2.  ก้าหนดมาตรการให้โรงงานอุตสาหกรรมบ้าบัดน้้าเสียให้ได้มาตรฐาน 
 3.  สร้างส้านึกแก่ราษฎรให้มีส่วนร่วมที่จะฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 

 แนวทางการเพิ่มบทบาทของประชาชนและองค์กรท้องถิ่นในการบริหารจัดการ 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือพัฒนาองค์กรท้องถิ่นให้มีศักยภาพขึ้นในด้านการบริหารการจัดการ 
2. เพ่ือให้สตรีในระดับหมู่บ้านและต้าบลมีบทบาทมากข้ึนและมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

ท้องถิ่นตนเอง 

เป้าหมาย 

1. องค์การท้องถิ่นได้รับการพัฒนาท้าให้เกิดศักยภาพในการบริหารจัดการที่ดีข้ึน 
2. สตรีระดับหมู่บ้านต้าบลเข้ามามีบทบาทมากข้ึนในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 

แนวทางการพัฒนาการปฏิบัติการ 

 แนวทางการลดค่าใช้จ่าย 

1. ลดค่าสาธารณูปโภค (ไฟฟ้า น้้าประปา ) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5% 
2. เพ่ิมเวลาการท้างานให้มากขึ้น เช่น การหมุนเวียนการให้บริการประชาชนในช่วงพัก 

เที่ยงท้างานในวันหยุด 
3. การท้างานทดแทนกัน 
4. การให้บริษัทเอกชนเข้ามาด้าเนินการ 

 5. ใช้ระบบอิเล็กโทรนิกส์เข้ามาช่วยในการท้างาน 

            แนวทางการลดรอบระยะเวลาการให้บริการ 

 1. ลดขั้นตอนการท้างาน 
 2. มีการก้าหนดกรอบระยะเวลาการให้บริการที่ชัดเจน 

        แนวทางการเพิ่มคุณภาพการให้บริการ 

 1. รวดเร็ว เรียบร้อย และถูกต้อง 
 2. เป็นธรรมและเสมอภาค 
 3. รับฟังความคิดเห็นและค้าแนะน้าจากผู้ให้บริการ 

      แนวทางการพัฒนาองค์กร 

 1. พัฒนาบุคคลากร 
 2. การมอบอ้านาจ การตัดสินใจ การอนุมัติ การอนุญาต ไปยังระดับการปฏิบัติการ 
 3. ให้มีการน้าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสมเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน 
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4.5 นโยบายการพัฒนาของเทศบาลต าบลเมืองเก่า 

 1. จัดบริการข้ันพื้นฐานด้านสาธารณูปโภค   สาธารณูปการ   อย่างเพียงพอและท่ัวถึง    
โดยครอบคลุมให้สอดคล้องกับระบบผังเมืองรวมและมีความพร้อมในการรองรับการขยายตัวของชุมชน 

 2. พัฒนาเทศบาลต้าบลเมืองเก่า  ให้เป็นเมืองน่าอยู่ มีสภาพภูมิทัศน์สวยงาม มีความ 
สะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย ปราศจากมลภาวะ 

 3. เทศบาลต้าบลเมืองเกา่   มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ  โปร่งใสมีขีดความ 
สามารถในการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนได้ตรงตามความต้องการของประชาชน โดยเสริมสร้างเครือข่ายการ
ประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน รวมทั้งแสวงหาแหล่งรายได้ใหม่ เพ่ือน้ามาพัฒนาท้องถิ่น 

 4. ประชาชนได้รับการพัฒนาด้านการศึกษาอย่างมีคุณภาพและมีมาตรฐาน  เป็นสังคมแห่ง 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นและการเรียนรู้  “ คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาเป็น ”   มีช่องทางรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย  
สามารถปรับตัวต่อสภาพการที่เปลี่ยนแปลงไปและด้ารงตนในสังคมได้อย่างมีคุณค่า 

 5. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีอาชีพ รายได้ มีความม่ันคงทางสังคม มีความปลอดภัยใน 
ชีวิตและทรัพย์สิน มีสุขภาพอนามัยและความเป็นอยู่ที่ดี ปลอดภัยจากโรคภัยไข้เจ็บและยาเสพติด ผู้สูง
ผู้ด้อยโอกาสได้รับการเอาใจใส่อย่างท่ัวถึง   

 6. พัฒนาชุมชนภายในเทศบาลต้าบลต้าบลเมืองเก่าให้ชุมชนเข้มแข็ง มีจิตส้านึก มี 
ศักยภาพในการร่วมคิด ร่วมท้า ร่วมรับผิดชอบ  สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเองอย่าง
ประสิทธิภาพ 

 7. ประชาชน เจ้าหน้าที่ของรัฐ   นักการเมือง   ผู้น้าท้องถิ่น ตระหนักถึงภาระหน้าที่ความ 
รับผิดชอบในการปกครองระบอบประชาธิปไตย   มีคุณภาพ  คุณธรรม โปร่งใส และยุติประชาชนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการเลือกตั้งทุกระดับ 

 8. ส่งเสริมการปฏิบัติตามแนวพระราชด้าริเศรษฐกิจพอเพียง  ไร่นาสวนผสม และระบบ 
เกษตรอินทรีย์หรือเกษตรชีวภาพ เพ่ือลดการใช้สารเคมี  ให้ประชาชนปลอดภัยจากสารพิษ 

 
 

 



ส่วนท่ี  6 
 

การน าแผนพัฒนาสามปีขององค์การบริหารส่วนต าบลเมืองเก่า 
ไปสู่การปฏิบัติและติดตาม ประเมินผล 

 

6.1 องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล 

  ตามระเบียบระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าและประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น     พ. ศ. 2548   ข้อ 29    ก าหนดหห้มีคะะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น    ซึ่งคะะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นเทศบาลต าบลเมืองเก่า  ประกอบด้วย 

1.  นายจ ารัส  ทองเทศ  ประธานสภาเทศบาล      ประธานกรรมการ 
2.  นางสมพงษ ์  วัฒนสินธุ์ สมาชิกเทศบาล       กรรมการ 
3.  นางวนิดา  พูนศร ี  สมาชิกเทศบาล       กรรมการ 
4.  นายะรงค์ศักดิ์ ละอออ่อน ผู้แทนประชาคม       กรรมการ 
5.  นายสอน  พาสา  ผู้แทนประชาคม       กรรมการ 
6.  นางสาวนลินี  กิตติวัฒนากุล นักส่งเสริมการเกษตร ช านาญการ    กรรมการ 
7.  นางอุบล  ชื่นภิรมย์ พยาบาลวิชาชีพ รก.ผอ.รพ.สต.เมืองเก่า     
             กรรมการ 
8.  นางสาววิภารัตน์ พุฒพิชัย  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ 
9.  นางชิตาพร  คงอยู่  หัวหน้ากองสาธาระสุขฯ      กรรมการ 
10.  นายสมศักดิ์  ภักศรีวงศ์ ผู้ทรงคุะวุฒิ       กรรมการ              
11.  นางชุติมา            วงษ์โสภา ผู้ทรงคุะวุฒิ            กรรมการและเลขานุการ
                                         
มีอ านาจหน้าที่  ดังนี้  

  1.  ก าหนดแนวทาง  วิธีการหนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  2.  ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
  3.  รายงานผลและเสนอความคิดเห็น  ซึ่งได้จากการติดตาม  และประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
สภาท้องถิ่น  คะะกรรมการพัฒนาและประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาหห้ประชาชนหน
ท้องถิ่นทราบโดยทั่วกัน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายหนเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้หห้ติดประกาศโดยเปิดเผย
ไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 
  4.  แต่งตั้งคะะอนุกรรมการหรือคะะท างานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นควร 
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วิธีการติดตาม 

จัดท าตารางการติดตามโดยก าหนดเวลาด าเนินการแล้วติดตามว่าด าเนินการตามที่ก าหนด 
ไว้หรือไม ่

      ห้วงเวลาในการติดตาม 

1. ไตรมาสที่ 1  (ตุลาคม - ธันวาคม) 
2. ไตรมาสที่ 2  (มกราคม - มีนาคม) 
3. ไตรมาสที่ 3  (เมษายน - มิถุนายน) 
4. ไตรมาสที่ 4  (กรกฎาคม - กันยายน) 

6.2 การติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาสามปี 

  จุดมุ่งหมายส าคัญของการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์นั้น   คือ  การประเมินว่ามีการน าแผน
ยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงหด  และได้ผลเป็นอย่างไรเพ่ือที่จะสามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผน
ยุทธศาสตร์ได้หนขะะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมข้อมูล  เพ่ือหช้เป็นสมมุติฐานหนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์
ฉบับต่อไปได้  ดังนั้น  การที่จะประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาหนภาพรวมได้ จ าเป็นต้องประเมินผลการ
ปฏิบัติหนแต่ละแนวทางการพัฒนาก่อน  เพ่ือน าไปสู่การวัดความส าเร็จของยุทธศาสตร์ ซึ่งจะแสดงหห้เห็นได้ว่า
การพัฒนาเป็นไปหนแนวทางหด บรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาที่ยั่งยืนและตอบสนองต่อวิสัยทัศน์หรือไม่  
ดังนั้นหนขั้นต้น จึงต้องติดตามประเมินผลแผนพัฒนาสามปี หห้ได้ข้อมูล ข้อเท็จจริง  อันจะน ามาสู่บทสรุปที่ไม่
บิดเบือนจากผลการปฏิบัติจริงที่เกิดขึ้น 

วิธีการประเมินผล 

การประเมินผลจะต้องมีเกะฑ์มาตรฐานส าหรับการประเมินผลเพ่ือหห้เกิดความชัดเจน      
เป็นระบบ  มีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับ  เกะฑ์ที่ส าคัญคือ 

1. ผลผลิต  (OUTPUT)  วัดระดับความส าเร็จและความล้มเหลวของผลผลิตของโครงการ  
เป็นการพิจาระาหนเรื่องของเวลา  ค่าหช้จ่าย  คุะภาพ 

2. ผลลัพธ์  (OUTCOME)  วัดระดับความส าเร็จและความล้มเหลวของผลลัพธ์ของโครงการ   
เป็นการพิจาระาถึงผู้ได้รับผลประโยชน์ของโครงการ 
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แนวทาง และวิธีการขั้นตอนในการติดตามและประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาและแผนพัฒนาสามปี 
  

การติดตาม  (Monitoring) 

  การติดตามนั้น จะท าหห้เราทราบได้ว่าขะะนี้ได้มีการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนสาม
ปี  ถึงระยะหดแล้ว  ซึ่งเทคนิคอย่างง่ายที่สามารถหช้เป็นเครื่องมือหนการติดตามได้  เช่น  Gant  Chart  ที่จะ
ท าหห้หน่วยงานสามารถติดตามได้ว่าการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์หรือแผนสามปีมี การด าเนินการช่วงหด  
ตรงก าหนดระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่   แผนปฏิบัติการก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญหนการติดตามผลการ
ด าเนินงานดังได้กล่าวมาแล้ว 

 การประเมินผล  (Evaluation) 

  การประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ จ าเป็นต้องมีเกะฑ์มาตรฐาน (Standard criteria) และ
ตัวชี้วัด  (Indicators)  เพ่ือหช้เป็นกรอบหนการประเมินเพื่อหห้เกิดความชัดเจน เป็นระบบ มีมาตรฐานและเป็น 
ทีย่อมรับ โดยประกอบด้วยเกะฑ์ท่ีส าคัญ หน 2 ระดับ  คือเกะฑ์การประเมินหน่วยงานและเกะฑ์การประเมิน
โครงการ  ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 

เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผลหน่วยงาน 

  ประกอบด้วย  7  เกะฑ์  22  ตัวชี้วัด  ดังนี ้

1. เกะฑ์สัมฤทธิผลและการบรรลุวัตถุประสงค์ของนโยบาย  (Achievement) 
  ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  2  ประการ  คือ 

1.1 ผลผลิต  (Outputs)   
1.2 ผลลัพธ์  (Outcome) 

2. เกะฑ์ความเสมอภาคและความเป็นธรรมหนสังคม 
 ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  4  ประการ  คือ 

(1)  การเข้าถึง   
(2)  การจัดสรรทรัพยากร 
(3)  การกระจายผลประโยชน์ 
(4)  ความเสมอภาค 

                     3. เกะฑ์ความสามารถและคุะภาพหนการหห้บริการ 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ 
(1)  สมรรถนะของหน่วยงาน 
(2)  ความทั่วถึงและเพียงพอ 

                               (3)  ความถี่หนการหห้บริการ 
                               (4)  ประสิทธิภาพการหห้บริการ 
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4. เกะฑ์ความรับผิดชอบต่อหน่วยงาน 
 ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 

(1)  พันธกิจต่อสังคม 
(2)  ความรับผิดชอบต่อสาธาระะ 

                     (3)  การหห้หลักประกันความเสี่ยง 
                     (4)  การยอมรับข้อผิดพลาด 
       5. เกะฑ์การตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 
(1)  การก าหนดประเด็นปัญหา 
(2)  การรับฟังความคิดเห็น 
 (3)  มาตรการเชิงยุทธศาสตร์หนหารแก้ปัญหา 
(4)  ความรวดเร็วหนการแก้ปัญหา 

       6.  เกะฑ์ความพึงพอหจของลูกค้า    ประกอบด้วยตัวชี้วัด  2  ประการ  คือ 
(1)  ระดับความพึงพอหจ 
(2)  การยอมรับหรือคัดค้าน 

7.  เกะฑ์ผลเสียหายต่อสังคม   ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  2  ประการคือ 
(1)  ผลกระทบภายนอก 
(2)  ต้นทุนทางสังคม 

เกณฑ์มาตรฐานและตัวชี้วัดการประเมินผลโครงการ 

 1. เกะฑ์ความก้าวหน้า  (Progress) 
  ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 

(1)  ผลผลิตเทียบกับเป้าหมายรวมหนช่วงเวลา 
(2)  จ านวนกิจกรรมแล้วเสร็จ 
(3)  ทรัพยากรที่หช้ไปหนช่วงเวลา 
(4)  ระยะเวลาที่หช้ไป 

2. เกะฑ์ประสิทธิภาพ  (Efficiency) 
 ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 

(1) สัดส่วนผลผลิตต่อค่าหช้จ่าย 
(2) ผลิตภาพต่อก าลังคน 
(3) ผลิตภาพต่อหน่วยเวลา 
(4) การประหยัดทรัพยากรการจัดการ 

              3. เกะฑ์ประสิทธิผล  (Effectiveness) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัด  4  ประการ  คือ 
(1) ระดับการบรรลุเป้าหมาย 
(2) ระดับการมีส่วนร่วม 
(3) ระดับความพึงพอหจ 
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 (4) ความเสียงของโครงการ 
       4. เกะฑ์ผลกระทบ  (Impacts) 

      ประกอบด้วยตัวชี้วัด  3  ประการ  คือ 
(1) คุะภาพชีวิต 
(2) ทัศนคติและความเข้าหจ 
(3)   การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม  

    5. เกะฑ์ความสอดคล้อง  (Relevance) 
 ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ 

(1) ประเด็นปัญหาหลัก 
(2) มาตรการหรือกลยุทธ์หนการแก้ไขปัญหา 
(3) ความต้องการหรือข้อเรียกร้องของประชากรกลุ่มเป้าหมาย 

   6. เกะฑ์ความยั่งยืน  (Sustainability) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ 
(1) ความอยู่รอดด้านเศรษฐกิจ 
(2) สมรรถนะด้านสถาบัน 
(3) ความเป็นไปได้หนการขยายผล 

   7. เกะฑ์ความเป็นธรรม  (Equity) 
 ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ 

(1) ความเป็นธรรมระหว่างกลุ่มอาชีพ 
(2) ความเป็นธรรมระหว่างเพศ 
(3) ความเป็นธรรมระหว่างชนรุ่น 

   8. เกะฑ์ความเสียหายของโครงการ  (Externalities) 
ประกอบด้วยตัวชี้วัดที่ส าคัญ  3  ประการ  คือ 
(1) ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
(2) ผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 
(3) ผลกระทบด้านสังคมและวัฒนธรรม 

เกะฑ์และตัวชี้วัดดังกล่าวข้างต้น  สามารถหช้เป็นเครื่องมือหนการประเมินผลโครงการ  ซึ่ง 
ครอบ - คลุมมิติ  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  มิติด้านการบริการจัดการ มิติด้านทรัพยากร และมิติด้านสิ่งแวดล้อม  
เกะฑ์และตัวชี้วัด  จะเป็นประโยชน์หนการติดตามและประเมินผลโครงการ  หนลักษะะที่เป็นพลวัตร  หนทุก
ขั้นตอนของกระบวนการโครงการ  เพ่ือวัดถึงความส าเร็จและความล้มเหลวของโครงการพัฒนาด้านต่างๆ ซึ่ง
หนทางปฏิบัติจ าเป็นต้องน ามาปรับหช้หห้เหมาะสมกับลักษะะโครงการ โดยก าหนดและวัดตัวแปรเฉพาะเพ่ือ
ประมวลเป็นตัวชี้วัดรวมของแต่ละโครงการต่อไป 


